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>°< El Gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet ha encabezado las transformaciones mas importantes en materia de
>°< educacién de los ultimos anos. Lo hizo en su primer periodo, asi como en el actual, siendo la educacion inicial un pilar
>°< fundamental en su gestién, tanto por el aumento de cobertura comprometido como por la institucionalidad creada para
tales efectos.
La JUNJI en sus 47 aios de vida ha jugado un rol central para el desarrollo educacional de nuestro palis,
comprometiéndose con asegurar para los nifios y nifias una educacién publica, gratuita, de calidad e inclusiva;
% entendiéndola también como un derecho social y reafirmando el trabajo de todos y todas para lograr el objetivo.
Tk
% Por esa tradicion que nos avala, es que reafirmamos nuestro compromiso con las profundas transformaciones que se

estdn implementando, en el convencimiento de que el trabajo que realizamos es fundamental para el desarrollo
cognitivo, emocional y social de nuestros niflos y nifas, y que gracias a esta intervencidon temprana alcanzaremos la
equidad social que tanto anhelamos.

Pero este desafio no es solo nuestro: entendiendo que nuestro trabajo diario en el aula es sumamente significativo, la
participacion de cada una de las familias se ha vuelto fundamental en este significativo proceso. Sus opiniones, aportes,
necesidades y deseos han sido eje central de un cambio de paradigma en la educacién que como JUNJI nos sentimos
tremendamente orgullosos.

El compromiso del Gobierno es apoyar a las familias en el cuidado de sus hijos e hijas desde el momento en que nacen, y
la JUNIJI, toma esa responsabilidad como propia, pues somos la puerta de ingreso para que todos los nifios y nifias formen
un Chile donde primen la justicia y la igualdad.

Desirée Lopez de Maturana Luna
Vicepresidenta Ejecutiva
Junta NaCionaI de jardines Infantiles Cuenta Publica JUNJI 2014 - 2017 | Gobierno de Chile
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Mision 2014-2018

Otorgar Educacién Parvularia de Calidad y Bienestar Integral a nifias y nifios preferentemente menores de
cuatro afos, priorizando en aquellos que provienen de familias que requieren mayores aportes del Estado,
tendiendo a la universalizacion del acceso a través de diversos Programas Educativos con una perspectiva
de territorialidad; desde una visidn de sociedad inclusiva y de nifios y nifias como sujetos de derecho; y
que reconoce las potencialidades educativas de los contextos familiares, sociales y culturales de las nifias y
nifios incorporandolas para dar mayor pertinencia a sus aprendizajes.
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Fortalecimiento de la Educacion Publica desde el comienzo

Una de las principales caracteristicas de los dos gobiernos de la
Presidenta de la Republica Michelle Bachelet, es la apuesta que ha
hecho por la primera infancia.

Durante su primer gobierno, a través de la ley 20.379 crea e
institucionaliza el Sistema Intersectorial de Proteccion Social Chile
Crece Contigo, en cuyas prestaciones y garantias, se encuentran las
salas cuna y jardines infantiles. Si bien, durante su primer mandato, la
Presidenta impulsé que el Estado avanzara fuertemente en la creacién
de nuevos establecimientos, hoy en su segundo periodo, impulsa una
gran reforma educacional, reconociendo y otorgando rango ministerial
a la Educacion Parvularia, a través de la creacion de una nueva
institucionalidad que considera para este nivel, una Subsecretaria y una
Intendencia que sin duda, vienen a robustecer y consolidar el sistema
educativo desde los niveles iniciales, al mismo tiempo que se incorpora
un nuevo salto cuantitativo y cualitativo de esta oferta publica de
educacién parvularia.

En el marco de esta nueva institucionalidad hemos desarrollado y
aplicado una metodologia participativa del Estudio de la Ley N°17.301;
a través de focus group y entrevistas a nivel nacional con gremios,
funcionarios de direcciones regionales y jardines infantiles, directores
de departamentos, académicos y ex vicepresidentas ejecutivas de esta
misma institucién.

/
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Fortalecimiento de la Educacion Publica desde el comienzo

Es imperativo decir que esta reforma puso un fuerte énfasis en el
enfoque de derechos, estrechando la brecha de atencién y
democratizando el acceso para todo nifio y nifia que nazca o llegue a
vivir en nuestro pais. En este sentido la construccién de jardines
infantiles debe comprenderse como una accién social profunday
ciudadana, cuyo principio esencial es hacer territorialidad, toda vez
gue es en si misma un punto tangible de encuentro entre las politicas
publicas y la ciudadania.

En este marco de derechos e inclusidn social, que fortalece la
educacién publica, gratuita y de calidad, desde el comienzo, hemos
comprometido la generacién de 50.000 nuevos cupos, en
construcciones con altos estandares y amigables con su entorno
natural y cultural. Para ello se recogié el aporte de distintos actores:
especialistas en construccién, arquitectura, educacién parvulariay de
organizaciones sociales, entre otros, para hacer de estos recintos,
espacios a escala de los nifios y las nifias. Por la envergadura de esta
meta nacional y de la rigurosidad técnica que conlleva, se cred una
unidad especializada y concentrada especificamente en ello. Esta area
de trabajo la componen profesionales y técnicos con altos grados de
especializacidn, para desarrollar las distintas etapas que un programa
como éste requiere.

50.000

nuevos cupos
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Fortalecimiento de la Educacion Publica desde el comienzo

Sin duda que este maravilloso y visionario desafio ha requerido de un
trabajo sistematico y sistémico, donde los distintos departamento y
areas de la gestidn institucional tienen un rol relevante en cada una de
las etapas del proceso, desde el analisis de la poblacién infantil para
identificar donde se producen las brechas de atencién mas
significativas en el territorio nacional, como la identificacién de
terrenos disponibles que permitan su instalacion, incluyendo el
consenso de voluntades para gestionar finalmente el proyecto de
construccion y su posterior entrega a la comunidad, como de la
implementacion de todo lo necesario para el funcionamiento éptimo.

Es dable destacar que el sello institucional en materia de desarrollo de
las personas, tal como lo sefiala el Instructivo Presidencial N° 1 de
2015, es impulsar e implementar estrategias sélidas y sostenibles para
elevar la calidad del empleo publico en la JUNJI, fundamentalmente a
través del mejoramiento de las politicas y practicas de desarrollo de
personas y las buenas practicas laborales.

En este mismo sentido, ampliar cobertura en educacién parvularia con

equidad social y calidad, da cuenta de la vision politica de la Presidenta

Michelle Bachelet, quien tiene la conviccién que esta meta propuesta
permitird otorgar igualdad de oportunidades a los nifios, nifias y
familias que mas lo requieren, para hacer de Chile un pais mas justo e
igualitario.

ampliar cobertura
en educacion parvularia con
equidad social y calidad
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Fortalecimiento de la Educacion Publica desde el comienzo

Pero claramente la educacidn no se agota en la construccidn fisica de
un establecimiento, ni en la estructura de un sistema, ni en los
contenidos, ni en los instrumentos que éste genera para su
consolidacién. La reforma educacional desde el nivel parvulario, nos
convoca a avanzar en la calidad educativa, situandonos en este
paradigma inclusivo, centrado en la persona, que requiere de la
conviccidn profunda de quienes educamos, de lo fundamental que
resulta ser para nuestra tarea, la generacién de espacios y tiempos que
propicien y promuevan la iniciativa personal, la curiosidad y la
perseverancia en nuestros parvulos, para favorecer los procesos
creativos que los comprometen integralmente, incentivando su
capacidad para resolver problemas. Para ello hemos rescatado una
pedagogia que reconoce la propensidn natural a aprender de los seres
humanos y su naturaleza ludica, que encuentra sentido en el
descubrimiento, la exploracién, la creatividad, el asombro y el goce
vivencial, ya que es a través de estas experiencias, que los nifios y nifias
agudizan los sentidos, conocen y aprenden activamente del entorno.
Todo ello ha quedado plasmado, a través de la fructifera producciéon de
textos que hemos editado y publicado, a través de nuestra Editorial de
la JUNJI, creada el afio 2014. Con ella, también hemos aportado a la
Reforma generando y democratizando el conocimiento, promoviendo
la creatividad e innovacion en educacion e infancia, como otro medio
para favorecer el aprendizaje y debate constructivo.
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Fortalecimiento de la Educacion Publica desde el comienzo

La Junta Nacional de Jardines Infantiles tiene a lo largo y ancho del
pais, desde Putre a Puerto Williams, tanto en el territorio continental
como en el insular, una capacidad de atencién para mas de 196.000
nifias y nifios en 2.952 establecimientos educacionales y programas
educativos variados y creados segun las necesidades particulares de los
parvulos y de sus familias.

Entre los programas educativos de la JUNJI se encuentran los Jardines
Infantiles Clasicos de administracion directa (485 unidades educativas,
con capacidad para 58.227 parvulos), que se implementan en
establecimientos educativos tradicionales.

Asimismo, esta el Programa Alternativo de Atencidn (639
establecimientos, con capacidad para 12.500 pdarvulos que se localizan
en sectores rurales y urbanos de baja densidad de poblacién). Dentro
de este programa estan las modalidades educativas Familiares y
Laborales, organizadas de acuerdo a las necesidades de cada familia.

oA AAAERIATI

Mas de 196.000
Cupos para ninas y ninos

2.952 gﬂu

Unidades Educativas

485 unidades gﬁu capacidad para
educativas 58.227 parvulos

Infantiles Cldsicos de administracion directa

639 m capacidad para
establecimientos n u 12.500 parvulos

Programa Alternativo de Atencién
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Fortalecimiento de la Educacion Publica desde el comienzo

En convenio con el Ministerio de Desarrollo Social, cuenta con tres
programas educativos: Programa de Mejoramiento de Atencidén a la
Infancia (PMI), destinado a nifios y nifias que requieren mayor aporte
del Estado. Este programa funciona en espacios comunitarios con la
participacion de las familias y agentes culturales; Programa de Centros
Educativos Culturales de Infancia (CECI)- cuyo objetivo es potenciar el
desarrollo y aprendizaje de nifios y nifias a través de la expresién
creativa- y el Programa Conozca a su Hijo (CASH), que capacita a
madres de sectores rurales como educadoras de sus hijos menores de
6 afos. Los Programas Educativos para la Familia, como el Programa
Comunicacional, donde el proceso educativo ocurre a través de
transmisiones radiales que son complementadas con encuentros en
ludotecas y a través de guias educativas para las familias y los jardines
infantiles que operan Via Transferencia de Fondos (VTF), que alcanzan
a 1.769 unidades educativas, con capacidad para 119.956 parvulos, y
gue son operados por municipalidades, ONG’s y otros organismos de
caracter social.
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Fortalecimiento de la Educacion Publica desde el comienzo

Si bien todos los jardines infantiles de la JUNJI tienen la condicién de
ser inclusivos, en el marco del Programa Nacional de Educacién
Intercultural existe la certificacidn que acredita algunos jardines como
“Interculturales”. Estos estan disefiados para nifios y nifias entre 2y 5
afos de edad, pertenecientes a los pueblos originarios Aymara,
Atacamefio, Colla, Rapanui, Mapuche, Pehuenche, Huilliche,
Kawashkar, Ydamana, entre otros. En ellos se aplica un curriculum
intercultural, correspondiente a cada etnia. Del mismo modo, hemos
desarrollado diversas actividades y gestionado acciones para traspasar
las fronteras, que en un mundo globalizado de constantes cambios y
nuevas demandas por parte de la ciudadania, la solidaridad y
cooperacion internacional constituyen un pilar fundamental para
terminar con las desigualdades entre paises hermanos.
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Fortalecimiento de la Educacion Publica desde el comienzo

Consideramos indispensable decir que hemos puesto el acento en la
gestidn integrada; la labor coordinada entre estamentos y areas de la
gestion interna, la articulacidn con la Subsecretaria y la Intendencia de
Educacidn Parvularia y la gestién intersectorial, nos ha permitido el uso
eficiente de los recursos técnicos, presupuestarios y enriquecer
nuestro accionar; como también nos ha dado la posibilidad de hacer un
analisis pertinente y oportuno de cada situacion identificada como
estratégica, contribuyendo a la mejora en la calidad del servicio que la
JUNIJI otorga a ninos, nifias, familias, comunidades y territorios. Este
trabajo se ha llevado a cabo, en mesas y comisiones con distintos
Ministerios como Educacién, Desarrollo Social, Salud, Medioambiente,
Deporte, de la Mujer, como con el Consejo Nacional de la Infancia y
Adolescencia, Servicio Nacional de la Discapacidad, Consejo Nacional
de Desarrollo indigena, entre otros.
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Fortalecimiento de la Educacion Publica desde el comienzo

O

En este sentido, la participacion la entendemos como una relacidn
constructiva y de corresponsabilidad, donde las distintas voces y los
liderazgos que en cada una de regiones empujan un proyecto comun
tienen mucho que decir y aportar.
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pdruulos hijos e hijas de pdruulos con necesidades paruvulos que provienen
inmigrantes educativas especiales de pueblos originarios
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Que los nifios jueguen, no es trivial

Educar es un una tarea evidentemente compleja, toda vez que implica
entrar en un terreno incierto, desde donde debemos formar a nuestros
nifios y niflas para desenvolverse en un mundo que ni siquiera
imaginamos, mas aun, si debemos considerar como una herramienta
fundamental para la adaptacién y el aprendizaje, los sentimientos y las
emociones de todos los actores involucrados; esto, siempre que
convengamos que la educacién no se agota en la estructura de un
sistema, ni en los contenidos, ni en los instrumentos que éste genera
para su consolidacion.

Hoy la reforma educacional desde el nivel parvulario, nos convoca a
avanzar en la calidad educativa situdndonos en este paradigma, que
requiere de la conviccién profunda de quienes educamos, de lo
fundamental que resulta ser para nuestra tarea, generar espacios y
tiempos que propicien y promuevan la iniciativa personal, la curiosidad
y la perseverancia, para favorecer los procesos creativos que
comprometen integralmente a la persona que aprende, incentivando
su capacidad para resolver problemas.
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Que los nifios jueguen, no es trivial

Desde hace unas décadas, en nuestro pais, la tarea de los educadores
se ha puesto en entredicho y con ello también el sistema en su
conjunto, porque aun teniendo mas y mejores recursos para mejorar
los aprendizajes de los nifios, nifias, estudiantes, los resultados no son
los esperados, y si le agregamos a esto, que la propensién a aprender
es consustancial a la naturaleza humana, se vuelve una real paradoja.
Es razonable pensar, que esto no es raro si vamos y nadamos
porfiadamente contra la corriente, queriendo controlar la gestidon y los
comportamientos humanos por medio de formulas matematicas,
estableciendo predicciones y relaciones de causa-efecto e
incrementando las normas, cada vez con mayor rigurosidad, cuando
vemos que el sistema esta en peligro.

Por tal razdn, la educacién parvularia se ve amenazada cuando se
busca asimilarla con una excesiva formalizacidn, que entroniza el
objetivismo cientifico, estableciendo certezas y verdades medibles y
predecibles, pero no por eso reales. Esta obsesién por los resultados
cuantificables que se ha apoderado de los procesos educativos,
violenta y restringe, inevitablemente, la enorme riqueza de los
dominios humanos y culturales, para transformarlos en fenédmenos de
caracter univoco, de resultados convergentes y predeterminados,
convenientes solo para fines selectivos y excluyentes, nada mds alejado
de los principios pedagdgicos fundantes de una verdadera educacién.
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Que los nifios jueguen, no es trivial

Afortunadamente, las investigaciones que han surgido del dmbito de
las neurociencias, han venido a fundamentar y replantear, lo que por
mas de un siglo los precursores de la educacidén parvularia como
Froebel, Montessori, Piaget, Maluguzzi, entre otros, han sostenido. A
través de estas investigaciones, se ha estudiado el concepto de
plasticidad cerebral, revelando la capacidad que este drgano posee
para cambiar a cualquier edad y cada dia, pero que sin duda, se aprecia
con mayor facilidad en los bebés y en los nifios. Por ello, todos los seres
humanos deberian estar en condiciones, en particular gracias a la
educacion recibida desde los primeros afios de vida, de desarrollar su
pensamiento auténomo y critico, para determinar por si mismos qué
deben hacer en las diferentes circunstancias de la vida.

Nos hemos puesto un gran desafio como Gobierno, al plantear una
Reforma Educacional para Chile, cuyo viraje paradigmatico se traduce
en el disefio de una nueva educacién publica, que mas alla de
considerar cambios en la estructura organica del sistema, incorpora de
manera bien explicita estos aspectos de la naturaleza humana, menos
visibles y menos medibles, pero que dan cabida al auténtico sentido de
ser persona.
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Que los nifios jueguen, no es trivial

Cuando hablamos de rescatar el juego en la educacién parvularia, nos
referimos a este cambio de paradigma, es decir, a rescatar un aspecto
inherente al ser humano, ya que es a través de estas experiencias
ludicas, que se despliegan tiempos y espacios propicios para explorar,
agudizar los sentidos, conocer y aprender activamente del entorno, sin
ningun tipo de supuestos; asi los parvulos van generando sus
aprendizajes por el devenir de una historia propia y personal.

Que los nifios y las nifias jueguen, no es algo trivial. Cuando
observamos los juegos creados por ellos, estamos frente a la
manifestacién mas genuina de su propia epistemologia. Juegan con
estimulos que el medio les ofrece y responden activando funciones
mentales superiores, como la abstraccidn, la representacion, las
anticipaciones, las combinaciones, las operatorias, etc. Fluyen en su
mundo ludico, viviendo y disfrutando de las experiencias. De hecho, sin
una pauta preescrita, vemos que van descubriendo su entorno y estan
en un permanente estado de asombro, van construyendo metaforas
por medio del juego simbdlico y el ensayo-error forma parte de su
propio aprendizaje, es decir, el juego trasciende lo puramente
bioldgico y psicoldgico, encuentra su sentido mas profundo en la
cultura de nuestros parvulos y en su funcién social.
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Que los nifios jueguen, no es trivial

La teoria de la mediacion pedagdgica, nos orienta a no olvidar que
estos conocimientos, se generan por una accién propia, intransferible e
insustituible; porque los pdarvulos al ingresar a un jardin infantil, traen
consigo una serie de experiencias y una epistemologia propia, que les
servird como instrumento para seleccionar, organizar y establecer
relaciones con los estimulos que reciba en los nuevos ambientes.
Entonces, la interpelacién sobre nuestro hacer educativo y pedagédgico
estd a la vista; écuanto didlogo permitimos entre los niveles de
formalidad e informalidad educativa? O entre ¢la institucionalidad y
cotidianeidad de nuestros nifios y nifias?, porque al parecer las
“instrucciones” externas no necesariamente estaran resonando
significativamente en los sus procesos cognitivos internos. Lo complejo
de la situacion, es cdmo generar conocimiento dentro de nuestros
establecimientos educacionales, sin caer en el error de tomar en
cuenta los aprendizajes cotidianos de nuestros nifios y nifias, solo para
atribuirles significados arbitrarios con el propésito de convertirlo en
una herramienta de anclaje del nuevo conocimiento que nosotros
gueremos generar, para terminar subsumiéndolos hasta hacerlos
desaparecer.
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Que los nifios jueguen, no es trivial

Creo que dar un salto en estos aspectos, alienta para avanzar hacia una
educacion socialmente equitativa e inclusiva, aunque para ello
debemos poner como un imperativo ético que las y los educadores
debemos desarrollar la coherencia con la naturaleza humana y si no es
con esta, entre el discurso y la accidn, porque no podemos olvidar que
nuestras Bases Curriculares de la Educacién Parvularia (BCEP) ya nos
dice, que “El mayor desafio del sistema educacional es dotar al
conjunto de la nifiez y juventud del pais de unas competencias o
destrezas que los habiliten efectivamente para el mundo del futuro
[...]Ique desarrolle las aptitudes y destrezas de la poblacién para
pensar de modo creativo, tomar decisiones, solucionar problemas [...]
que capacite a los niflos y jovenes para seguir aprendiendo durante
toda la vida”.

Finalmente y a la luz de lo ya dicho, si reconocemos al juego como un
recurso metodoldgico que proporciona una alternativa didactica por
excelencia, estaremos definiendo la calidad educativa en relacién a la
diversidad, la subjetividad, las multiples perspectivas epistemoldgicas
de los actores y de los contextos espaciales y temporales en que estas
se presentan; a la flexibilidad pedagdgica y la necesidad de otorgar
permanentemente a los parvulos mejores posibilidades de aprendizaje.
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Logros 2014-2017 segun tematicas
estratégicas para la Institucion
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La metas presidencial de aumento de cobertura, tiene como .
propdsito avanzar en el acceso universal hacia una educacién *

inicial de calidad para todos los nifios y nifias, en espacios g
educativos enriquecidos y que respondan a las
particularidades y necesidades de las familias, parvulos y ,
territorios, a través de la incorporacién de nuevos cupos para ACC@SO
el tramo de 0 a 4 afios.

Universal
La construccién de salas cuna y jardines infantiles, constituyen
hoy una muestra clara y concisa de politicas sociales continuas
y responsables que permiten asegurar desde el Estado, que -
toda nifia y nifio, independiente de su origen, condicidn, 2 s ﬁ“ R /.\?% ‘i A f‘i-m 2
historia o lugar de residencia, tenga derecho a integrarse a un * se®m WO N
proceso educativo de calidad que le permita desplegar sus —
talentos y lograr las competencias requeridas para su Tramo de 0 a 4 afos

desarrollo como persona.
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Logros alcanzados durante este periodo:

Durante este periodo se implementa un nuevo estandar de
infraestructura, aumentando los metros cuadrados por lactante de 2,5
a3,lenlasalacunayde1,1a2,3 metros cuadrados por parvulo en las
salas de niveles medios.

Se incorporan nuevos recintos pedagdgicos, administrativos y
comunitarios. A la sala de actividades, se suma una sala de expansion;
esta corresponde a un recinto pedagdgico integrado espacialmente a la
sala de actividades que permite realizar trabajos grupales, talleres
artisticos, informaticos y de descanso e ingesta de alimentos.
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Logros alcanzados durante este periodo:

Es importante agregar que la dimensidn estética es otro elemento que
debemos relevar; la materialidad, la luz, el color, las formas, son
pensadas en armonia con el entorno. Se han incorporado las energias
renovables, como los materiales de construccién propios de cada zona
de nuestro pais, para responder al imperativo ético que es también de
respetar y legitimar el contexto.
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Desarrollar procesos educativos de calidad que favorezcan en
los parvulos el logro de "aprendizajes significativos" en el
marco de los énfasis de la politica publica de educacién, a
través de la provisidn de servicio educativo, disefio e
implementacidn de programas educativos, trabajo con familia,
supervisiones, capacitaciones, entre otros.

Bajo esta perspectiva se concibe a los nifios y a las nifias como
ciudadanos/as, protagonistas de sus procesos de aprendizaje,
co - constructores de la sociedad y la cultura. Esto significa
que los pdrvulos tienen un papel activo y participativo en todo
aquello que aprenden, a través de la exploracidn, el juego, la
iniciativa y la experimentacion.

ninas Yy ninos
protagonisatas
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Logros alcanzados durante este periodo:

Se crearon e implementaron nuevas acciones y estrategias de
supervisidon y acompafiamiento a la labor pedagdgica como: la Nueva
Bitacora de Supervisién, 11 cuadernillos con tematicas para el
fortalecimiento de las comunidades de aprendizaje, mas de 10 mil
capacitaciones, ademas de Diplomados y Pasantias Internacionales.

Personas Capacitadas

T

0 re10 mil
o 46 ¥

* 9398 - pasant:as

L 175¢%

diplomadas

Politica de

SUPERVISION

Junta Nacional de Jardines Infantiles

*
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Logros alcanzados durante este periodo:

Fortalecimiento y mejora de las condiciones de operacion de los
distintos establecimientos y programas como nuevo estandar de
infraestructura, equipamiento, mobiliario, espacios educativos, avance
en el coeficiente adulto-nifio en extensiones horarias y programas
alternativos y niveles medios, mejora en la conectividad de los jardines
infantiles, incluida Isla de Pascua y de la infraestructura de los jardines
alternativos.
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Un aspecto fundamental para llevar a cabo nuestra tarea es
desarrollar una gestién técnica y administrativa integrada (a
nivel nacional, regional y territorial) que pone en el centro las
necesidades y demandas de los programas y jardines
infantiles, orientada a procesos y resultados sostenibles en el
tiempo. Por ello se expresa de forma explicita, como eje de la
gestion la promocién del trabajo conjunto,
interdepartamental y con otras entidades en temas
estratégicos para el quehacer institucional, credndose
espacios de coordinacion y Mesas de Trabajo con la
participacién de los distintos actores que componen el
sistema de la primera infancia en el pais.

Credndose espacios
de coordinacion y mesas
%*® de trabajo

A
Lo,
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Logros alcanzados durante este periodo:

Para implementar la gestidn integrada fue necesario modernizar y
fortalecer los sistemas informaticos como el SISTRANS, para control y
seguimiento de las transferencias de fondos publicos, las NICSP que
regulan el registro de la contabilidad y los estados financieros de las
instituciones publicas y la nueva Plataforma de Recursos Humanos que
pondria la institucién a la vanguardia respecto de otros servicios
publicos.

La JUNJI participa en mesas de trabajo intersectorial para abordar
temas de cobertura, proyectos educativos en temas como
interculturalidad, media ambiente, género, inclusidn, arte, tecnologia,
entre otros. Se destaca el inédito trabajo de apoyo técnico a la Corte
Suprema para elaborar el cuento denominado: “Valentina y Andrés
visitan un Tribunal Oral” en el contexto del primer Manual de Abordaje
de las declaraciones judiciales de nifios, nifias y adolescentes en
Tribunal de Juicio Oral en lo Penal.

Modernizar /[ y"
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BIENESTAR INTEGRAL

Durante este periodo se ha puesto énfasis en la Promocién de
ambientes bien tratantes y favorables para el desarrollo
integral de los nifios y nifias y el bienestar laboral de las
funcionarias y funcionarios, a través del mejoramiento de
climas, desarrollo de capacitaciones y estrategias especificas
para el buen trato.

Se busca bajo un enfoque sistémico crear espacios
coherentes, amables y saludables que permitan el desarrollo
integral, la adquisicion de aprendizajes significativos y
bienestar de nifios y nifias; como también, contextos
favorables para el bienestar y desarrollo de todos quienes
trabajan en la JUNJI.

> UPAB

Unidad de Promocion de
Ambientes Bientratantes
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BIENESTAR INTEGRAL

Logros alcanzados durante este periodo:

Se crea la Unidad de Promocién de Ambientes Bien Tratantes cuya
consolidacion durante el 2016 se logra a través de la Actualizaciéon de la
Politica de Buen Trato, de la Creacién e implementacidon de la
Estrategia Institucional de Cuidado de Equipos y Autocuidado (CEA),
sensibilizacién e implementacién del Protocolo de Riesgos
Psicosociales, se acompanié a las oficinas regionales en Programas de
Vigilancias y se avanzoé en el trabajo de redes en el ambito de la
proteccién de la infancia.

* Actualigacion
Politica de Buen Trato

g Protocolo
de Riesgos
Psicosociales

* Estrategia Institucional

de Cuidado de Equipos y C EA

Autocuidado
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BIENESTAR INTEGRAL

Logros alcanzados durante este periodo: Fortalecimiento
Unidad de Prevencion
de Riesgos

Otro aspecto a considerar es el fortalecimiento de la Unidad de

Prevencidn de Riesgos a través de la contratacion de un ingeniero de

prevencién de riesgos en cada region del pais, la adquisicion de 2.103

de carros de evacuacidn para todos los jardines que estan en el borde

costero, la dotacion de 34 teléfonos satelitales para cada direccion

regional y la capacitacién de mds de 10 mil funcionarias y funcionarios

en diferentes tematicas de higiene, seguridad, mejoramiento de

ambientes de trabajo y primeros auxilios. *

Capacitacion 2.1 O 3 , 34

. adquisicion de carros  telefonos
De mas de 10 mll de evacuacion satelitales
Funcionarias y funcionarios
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La JUNJI desde sus inicios en los afios 70, se ha caracterizado
por ser una institucion publica que ha implementado
mecanismos de participacion en la construccién del proyecto
de educacién parvularia en Chile.

De acuerdo a la ley 20.500 que obliga a los érganos de la
administraciéon del Estado a facilitar la asociatividad de los
ciudadanos a través de estrategias propias de su dmbito de
competencia, durante este periodo hemos reforzado este
compromiso implementando nuevos mecanismo de
participacién ciudadana para seguir haciendo de la
participacidn una oportunidad para mejorar y legitimar las
politicas publicas.

Nuevos mecanismos
de participacion ciudadana
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Logros alcanzados durante este periodo:

Se crea la Casa de la Ciudadania para ser un lugar de encuentro con la
sociedad civil.

Creacion del Consejo de la Sociedad Civil
Didlogos participativos en cada regién del pais

Cuentas participativas, en diversas tematicas (inmigrantes,
alimentacién, discapacidad, entre otros).

JUNJI Conversa
Espacio JUNJI
Se fortalecen las comunidades de aprendizaje

Informe SIAC como herramienta de gestion

%*

Hablemos de Educacion Parvularia '~

‘
‘Esmao JUNJI
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Logros alcanzados durante este periodo:
Informe SIAC como herramienta de gestion

Se reconoce a la JUNJI por sus buenas practicas en la implementacién
de la Ley 20.500

Se implementa una agenda nacional de Participacion Ciudadana Online
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Nuestra firme decisidn es poner a las personas al centro del
quehacer institucional, promoviendo prdcticas y acciones para

!
&
L
!
o
!
0

garantizar el cumplimiento de la normativa vigente en materia Person GS C][ Cen tro

de derechos laborales individuales y colectivos; generando las

condiciones para que las personas se desempeiien en * del quehacer

condiciones de dignidad, eficiencia, mérito e innovacion.

Desarrollando acciones para generar ambientes laborales que, I nstitucional

basados en el respeto y buen trato, favorezcan el

compromiso, motivacidn desarrollo y mejora de su
desempefio.

Por ello hemos Impulsado una gestion moderna, oportunay
eficiente de recursos humanos, contribuyendo en el desafio
de fortalecer el desarrollo institucional.

Este desafio lo estamos abordando de manera conjuntay
participativa con los funcionarios y funcionarias, y las
organizaciones gremiales que los representan.
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DESARROLLO DE PERSONAS

Logros alcanzados durante este periodo:
Se elabora la Nueva Politica de Desarrollo de Personas en la JUNJI en el
marco del Instructivo Presidencial sobre buenas practicas laborales en

el Estado.

Mads de 2 mil personas han participaron en el Programa de Induccion, y
se disefia y construye el médulo e-learning de induccion.

Se aprobd la modificacion a la Ley de Planta de la Institucién y se ordena
el encasillamiento de 700 funcionarias y funcionarios titulares.

Se aprueba Ley de Incentivo al retiro.

W Seelabora la nueva
Politica de Desarrollo
de Personas [—

AR

% Seaprobé
la modificacion a la
Ley de Planta de la
Institucion

x S S K«

2.000 personas 8
Han participado g 2

en el Programa
de Induccion
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DESARROLLO DE PERSONAS

Logros alcanzados durante este periodo:

Se han favorecido mas de cuatro mil funcionarios principalmente de
jardines infantiles con cambios de grado, lo que ha significado un
avance importante respecto de la nivelacién de remuneraciones.

Se ejecuta un Plan de desarrollo tecnoldgico que moderniza los sistemas
informaticos para agilizar los nuevos procesos organizacionales, como la
incorporacién a siaper y adquisicion de firma electrénica para las
autoridades y subrogantes legales para actos administrativos
tramitados mediante la plataforma web de la Contraloria General de la
Republica.

Se han favorecido GEXIY

o funcionarios con
cambios de grado

® Se Ejecuta

Tecnologico

130

un Plan de Desarrollo u
AR
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Se crea la Unidad de Relaciones internacionales para
establecer, desarrollar y potenciar los vinculos estratégicos de
nuestra institucion para generar el fortalecimiento,
cooperacion, colaboracién y apoyo mutuo entre instituciones
nacionales, regionales e internacionales para la promocién de
la educacién inicial.

El propdsito es generar instancias de intercambio de
informacién, metodologias y experiencias nacionales e
internacionales exitosas en educacion inicial, tales como
congresos, seminarios o pasantias al extranjero y recibir
delegaciones internacionales, entre otros.

Se crea

Unidad de Relaciones

Internacionales
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Logros alcanzados durante este periodo:

Se realiza el Congreso Internacional JUNJI-OMEP con la participacion de
expositores de latinoamerica y el Caribe.

Se retoma la Politica de colaboracién con HAITI. Se brinda apoyo al
Ministerio de Educacién de Haiti, como continuacion del programa de
colaboracién técnica iniciado el afio 2006.

Se elabora e implementa un plan de Pasantias internacionales para 20
Supervisoras y 26 funcionarias de Equipos Pedagdgicos de Programas
Educativos de Administracién Directa de JUNIJI, en la Asociacién de
Maestros Rosa Sensat en Barcelona, Espafia.

Se fortalecen lazos de colaboracién con Costa Rica, Ecuador, Canada y
Australia en programas de educacién inicial

Se organiza el primer encuentro de familias inmigrantes

Se or g an 150 VIl Congreso
Congreso JUNJI - OMEP  !atinoarericanc

Santiago de Chile, 2016

Se elabora‘ﬁ ---------

e implementa

*

* Se fortalece

los lazos de colaboracion ‘*
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Potenciar el liderazgo educativo de la institucidn, a partir de
sus 47 afios de experiencia, contribuyendo al posicionamiento
de la educacion parvularia como la puerta de entrada al
sistema educativo publico, generando estudios, publicaciones,
conocimientos y capacitaciones a terceros.

La produccién de libros y publicaciones es un aporte
cualitativo de gran valor que viene a satisfacer una necesidad
reflexiva y pedagdgica en el mundo de la educacion parvularia
chileno. Ediciones de la JUNJI contribuye a generar y difundir
conocimiento no sdélo internamente, sino también a un
publico universal interesado, pues una cantidad de libros se
distribuyen para su venta en librerias en la idea de que todos
los chilenos tengan acceso a este aporte desde el Estado, y no
sélo los usuarios directos.
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Logros alcanzados durante este periodo:
Se crea la Editorial de la JUNIJI

Se editan a la fecha mas de 50 nuevas publicaciones como cuadernillos
de apoyo a la labor pedagdgica, recuperacién de la memoria histérica,
investigacidn periodistica, libros para nifios y nifias, historias de nifios y
nifias de Chile y el mundo entre otros.

Se destacan las coordinaciones con Ecuador, Colombia, Costa de Marfil
para la coedicién de libros y la publicacion de Proyectos Educativos

Innovadores de los jardines infantiles de nuestra institucion.

Se realizan 60 programas radiales “Juego, luego aprendo” por Radio
Cooperativa

Se cred el canal audiovisual institucional TV JUNJI
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ediciones
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%* Se crea
la Editorial de la JUNJI

* mas de 50
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Coedicion de libros
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Costa de Marfil
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Logros alcanzados durante este periodo:
Se crea la Editorial de la JUNIJI

Se editan a la fecha mas de 50 nuevas publicaciones como cuadernillos
de apoyo a la labor pedagdgica, recuperacién de la memoria histérica,
investigacidn periodistica, libros para nifios y nifias, historias de nifios y
nifias de Chile y el mundo entre otros.

Se destacan las coordinaciones con Ecuador, Colombia, Costa de Marfil
para la coedicién de libros y la publicacion de Proyectos Educativos

Innovadores de los jardines infantiles de nuestra institucion.

Se realizan 60 programas radiales “Juego, luego aprendo” por Radio
Cooperativa

Se cred el canal audiovisual institucional TV JUNJI
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| Cuenta Piblica Participativa |
JUNJI 2014-2017

Presupuesto 2014-2016

En el 2016 el presupuesto alcanzé el monto de M$512.338.082.- aumentando en un 2,55%
respecto al afio anterior.
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“Entender la educacién inicial como un pilar fundamental de la equidad social, es un planteamiento que tanto
ustedes como muchos chilenos y chilenas, estamos totalmente comprometidos. Y eso se refleja en los 47 afios de
JUNJI, en que ha jugado un rol central para el desarrollo educacional de nuestro pais. Ustedes mejor que nadie,
saben que la estimulacion temprana, asi como una educacion de calidad a nuestros nifios y nifias resultan
fundamentales para su desarrollo cognitivo, emocional y social. Pero tan importante como contar con una
ensefianza de primer nivel es también educar con vocacién. Esa que les permita contener y acoger a los nifios y
nifias cuando lo necesitan, y aportarles las herramientas que les permitan sobrepasar los malos momentos. Como
gobierno hemos impulsado una serie de reformas que se inician en la Educaciéon Parvularia y se extienden hasta la
educacioén superior. En este sentido estamos fortaleciendo el primer nivel educativo desde el punto de vista
institucional y humano, a través de la creacién de la Subsecretaria, la Intendencia de Educacion Parvularia, e
invirtiendo fuertemente en el aumento de cobertura de jardines infantiles. Nuestro anhelo es que en Chile prime la
justicia y laigualdad. Por eso apoyamos a las familias en el cuidado de sus hijos e hijas desde el momento en que
nacen, para que vivan experiencias significativas de aprendizaje, para que jueguen, creen y exploren su entorno.
Agradezco a cada uno de ustedes, el trabajo, el compromiso y la pasion que ponen en sus quehaceres diarios en pos
de una educacidn publica, gratuita, de calidad e inclusiva, desde la primera infancia”.

Michelle Bachelet Jeria
Presidenta de la Republica de Chile
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